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Agenda

e Introduktion, reflektioner Seafire efter 8 manader

« Seafire 2024
* Prioriteringar framat



Daniel Repfennig

Civilingenjor fran KTH Industriell Ekonomi / Integrerad Produktion
« Civilekonom Stockholms Universitet

Managementkonsult Arthur D. Little
» Operatings management, Due Diligence, Restructuring

15 ar i agarbolag / Private Equity
« Bl.a. Ratos, Solix, Polaris
« Branschgeneralist, men primart B2B / produktbolag

Aktivt agande, forvarv

Faktabaserat, malstyrt
Ambitiost men realistiskt




Reflektioner kring Seafire

Styrkor

Bra bolag med bra produkter, néjda kunder, stark kultur

Forvarvstiming + hog skuldsattning

Stark underliggande Ionsamhet i manga dotterbolag

Kompetenta och drivha dotterbolags-VD:ar

Sma bolag = slagigt, satsningar kostar, oper. havstang

Relativt "spretig” portfolj med begransade synergier

Manga successioner avklarade, TK* gj i spel

Valfungerande centrala processer, ekonomifunktion, system

Exponering mot branscher i motvind

Mojligheter

Kompetent och engagerad styrelse, langsiktiga agare

* TK = tillaggskopeskillingar

Okat resultat och kassaflodesfokus, forenklad governance

Marknadsaterhamtning + operationell havstang

Bygga storre enheter — kritisk massa och mjuka synergier

Havstang pa moderbolaget + frigora kraften i gruppen
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Seafire 2024

Utmanande underliggande marknader

Besparingar och kostnadsaterhallsamhet

Operationell havstang

Selektiva satsningar

Skuldséattning och kassaflodesfokus

Re-kalibrering av foérvantningar

Goodwillnedskrivningar




Seafire 2024

Negativ omsattningsutveckling med stort genomslag pa resultat

Omsattning Bruttomarginal Just. EBITDA Just. EBITA Nettoskuld

I Nettoskuld

Skatteansﬁri
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Seafire 2024 forts.

Svag omsattningsutveckling med stor effekt pa koncernens resultat
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Adj EBITA 2023 Omsattning BM-foérandring OPEX Avskrivningar Adj EBITA 2024A



Seafire har bred exponering; men overvikt mot Sverige, Bygg, Konsument

Huvudprodukt(er) Slutmarknad(er) Indikativ exponering

Industri

Produkter

Bara Mineraler
Kenpo Sandwich
Farg-In

Dofab
Akerstedts
Boro-Pannan
Thor Ahigren
Pexymek

Solid Engineer
Opo Scandinavia
LudaFarm
Nordbutiker

Pimpsten, substrat, marksten
Sandwichmaterial
(Industri)Farg

Dérrar och fonster
Industriflaktar
Ackumulatortankar
Brickor, komponenter
Kabelfasten

CAD mjukvara / konsulting
Glasdgonbagar
Kamerasystem

Elcyklar, sportutrustning online

Odling / infrastruktur

Transport

Bygg / Industri
Bygg / Renovering
Industri / Lantbruk
Bygg / Energi
Fordonsindustri
Elinstallation
Industri / Tech
Konsument
Lantbruk / Industri

Konsument

Ovrigt

Norden

Sverige



8 av 12 dotterbolag redovisade forsamrat resultat 2024
Boro-Pannan stod for halvdelen av koncernens resultatminskning
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Just. Boro- Dotterbolag IFRS & Just
EBITDA Pannan Ovrigt EBITDA

2023 2024
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Trots svag marknad: Seafire har ett antal hoglonsamma bolag
11/12 bolag Idnsamma pa EBITDA niva under ett utmanande 2024

55% Bruttomarginal

EBITDA*% 16.1% (18.9%) EBITDA-marginal*
2024A
22 ( A
20 0 |
18 42% Bruttomarginal

4.5% (5.5%) EBITDA-marginal*
16

14

12 )\ \)

10 36% Bruttomarginal
8 -1.6% (2.2%) EBITDA-marginal*
6
4 )
2 |
0

~35% av Omséttning ~40% av Omsattning Omsattning
4 ~80% av EBITDA* ~25% av EBITDA*
Not: * EBITDA, ex mgmt. fee och ex IFRS-16 ~25% av Omsattning
-5% av EBITDA*
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Balansrakning
ND/EBITDA okar drivet av minskat resultat

Justerad /1
EBITDA* Nettoskuld inklusive
l skatteanstand / justerad EBITDA 300 - 291

4.2x vid arsskiftet

I @ l

2023 2024 250 -
* Utmaningen ar snarare EBITDA
3 2' 9 . v an skuld i absoluta tal (som 200 - 230 18
insk
300 minskar) 150 |
Nettoskuld 230 215 « Amorteringsplaner for

skatteanstand 2025, 2026, 2027 100 1

2023 2024  UtOver att driva 78

resultatutveckling; potential att 0 -
@ arbeta med rorelsekapital (c. 220
‘ - v MSEK / ~24 % av LTM -50 A
4,2x omsattning)
ND/ 3,2X

EBITDA

2023 2024

Lager I Lev Skulder
Kundfordringar [l Forskott fr. kunder

2023 2024

* 2023 avser proforma justerad EBITDA 12
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Seafire 2025

Mal: Okat resultat och minskad skuldsattning
: 1 . : : 2
B Bruttomarginal Kapitalbindning %
Bolags-
Fokus- .
o SASASAS, _ . specifika
omraden / m Medarbetartillfredsstéllelse Kundnojdhet 4 l‘ ”NFI)ustWin
delmal Bat:les”
‘\g’/ Hallbarhet > lywl
[ J

ﬁ‘_}. Hogre frekvens i finansiell uppféljning + forenklad governance

Supporter- @ Ny rorlig ersattningsmodell kombinerat med finansiella mal

ande ®

aktiviteter 2ss | Utveckla ytterligare samarbeten/natverk/initiativ i Seafire-Gruppen
£\ | Kvartalsvis benchmarking

+ Eﬁ Tillaggsforvary
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Prioriteringar framgent

2016-2023 2024 2025-2030

« Tillvaxt

« Operationell havstang
och marginalexpansion

« Utvéaxling pa central
kostnadsmassa/
processer

 Bygg kritisk massa i
utvalda vertikaler

Resultat- &
Kassaflodesfokus
Forenklad governance
Samarbeten i gruppen
Selektiva forvarv

I
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I

I

|

|

I

|

L I

« Aggressiv forvarvstakt gfalsiﬁggﬁrzmg '
« Kapitalanskaffning g :
|

|

I

|

I

|

I

I

|

« Hart tillvaxtfokus > INOSIEREINESE Mg

« Selektiva satsningar

Hogkonjunktur Konjunkturférsvagning Tillvaxt + forvarv




Sammanfattning

« Manga attraktiva dotterbolag med kompetenta starka ledare

« Utmanande marknadsforutsattningar under 2024 — kostnadsbesparingar genomférda
» Utsikter for 2025 oséakra, underliggande stabilisering och gradvis forbattring?

« Tydliga prioriteringar — resultatfokus (bruttomarginal), kassaflode (rorelsekapital)

« Utvaxling pa fasta kostnader vid 6kad volym

« Koncernen behover bli storre for att fa utvéaxling pa var plattform
 Tillaggsforvarv till utvalda dotterbolag i steg 1
« Storre forvarv i tydliga vertikaler i steg 2
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Tack!
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